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ISTIKLAL MARSI

Korkma, s6nmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek ge¢cme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istklaling,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurYBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden <
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diiersen,
vazifeye aulmak igin, i¢inde bulunacagin vazivetin imkin ve seriitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve seriit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kalelen zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordulan dagiulmug ve memlieketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattda hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahiplen sahsi menfaatierini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr (i zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu ahval ve seriit i¢inde dahi,
vazifen; Tirk Istiklal ve Cumhuniyetini Kurtarmaktr! Muhtag
oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle birlikte bilginin degisim stireci de hizla
degismis ve basar1 igin sistemli ve planl bir calismay1 kagimilmaz kilmustir. Suirekli degisen
ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz
ile mtimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planmn etkin bir sekilde
uygulanmasia baglidur.

Kapsaml1 ve 6zgtin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yontini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planm, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmustir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Kayabasi Ik ve Ortaokulu Stratejik Plam (2024-2028)’ nda belirtilen hedef ve amaglara
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Il Milli Egitim Miidiirliigiine, AR-GE birim sorumlular1 basta olmak iizere

Ogretmen, 6grenci Ve velilerimize tesekkiir ederim.
Ilyas YILDIZ

Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu
liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul
liyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Kayabas ilk ve Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
[lyas YILDIZ Okul Miidiirii ~ Seyfullah KARACA Miidiir
Yardimcisi
Seyfullah KARACA Miidiir Ozgiir Goksel GOKTEPE Smif Ogretmeni
Yardimcisi
Erdem EREN Ogretmen Dilek ODABAS Smif Ogretmeni
Giilistan TUNC Anasinifi Ayla ALTINTAS YILDIZ Smif Ogretmeni
Ogretmeni
Tuba EREN Okul Aile Rahime Filiz BICAKCI Ing. Ogretmeni
Birligi Bagkani
Fatma AKSOY Okul Aile Mine AKER Tiirkce
Birligi Uye Ogretmeni
Fatma DEMIR EROL Ing. Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde stratejik ile ilgili 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin
kamu kurum ve kuruluslarmnin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Y o6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu kuruluslarinin
stratejik planlarmni hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda 6ngoériilen kurulus
misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak
olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarimi, temel ilke ve politikalarini,
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hedef ve Onceliklerini, performans &lgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir. (DPT, 2006).

Kayabasi i1k ve Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz ¢alisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirhk Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege
Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri almarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar,
Kayabas1 11k ve Ortaokulu’nun mevcut durumunu gdstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlariin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi o6nemli Ol¢lide plan o©ncesi hazirlik
¢alismalarinin iyi yapilmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model'inin anahatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani

olusturulma siireci tamamlanmaistir.



STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Kayabasi ilk ve
Koordinasyon Ortaokulu
Ekibi Calismalari Stratejik Planlari
) Lo
.. . 2024- ..
Ust Politika Durum Analizi
. 2028
selgelerl gy Revon
Plani

Sekill: Kayabasi Ik ve Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci




‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZI \

Stratejik  planlama  stirecinin  ilk adimi  olan  durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”  sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giclii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

‘ 2.1 Kurumsal Tarihge \

Kayabagi Ilkokulu 1956 yilinda egitim ve Ogretime agilmustir. Kayabasi Ilkokulunda 1999 yilinda

yaptirilan 4 ek derslik ilavesi ile 7’si alt katta, 8’1 iist katta olmak {izere 15 derslik ile Egitim 6gretime devam
etmistir.

Okul 6nceleri sobalarla 1sitilirken 1975 yilinda Koruma Derneginin girisimi ile mazotla ¢alisan kat kaloriferi
ile 1sitilmaya baglanmugtir. Kalorifer yakit parasmin bir boliimii devlet tarafindan bir bolimii de Okul

Koruma Dernegince saglanan bagislarla karsilanmistir. Mazotla ¢alisan kat kaloriferinin okulu yeterince
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isitmadig1 ve pahali olmasi nedeniyle 1989 yilinda ¢evre imkanlarindan yararlanilarak kalorifer komiirliiye
cevrilmistir.

Okul binasmin bakimi, 1985 yilinda devlet tarafindan onarima alinmis, ancak bu onarimda yalniz bazi
kap1 ve pencereler tamir edilmis, i¢ badanasi ve yagmur oluklar1 yaptirilmistir.

2012 yilinda 6287 sayili kanunun ¢ikmasi ile zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasi ile okulumuzun adi 2012
yilinda Kayabasi Ilkokulu ve Kayabasi Ortaokulu olarak degismistir. 2016 yilinda yeni okul binasmnm
yapilmasi ile Kayabasi ilkokulu ve Kayabas1 Ortaokulu egitim 6gretime yeni binasinda devam etmektedir.
Eski okul binasi yikilarak okul bahgesi olarak kullanilmaktadir. Okulun ve bahgesinin bakimi genellikle Okul
Aile Birligi ve Okul idaresinin is birligi ile yapilmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

[li: KARABUK Ilcesi: Merkez
Kayabas1 Mah. Turgut Reis
Adres: Cad. No:1 ) Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/Ec5DAXFmMi29q1k667
Merkez/ KARABUK
Telefon Nu: (0370) 412 1591 Faks Numarasi:
720617@meb.k12.tr http://kayabasiortaokulu.meb.k12.tr
e- Posta Adresi:  720631@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://kayabasiio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 720617 Ortaokul Ogretim Sekli: Tam Giin
720631 ilkokul
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1956 Toplam Cahisan 30
Ortaokul: 67 Ortaokul: 11
Kiz Kadmn
Ilkokul: 88 Ilkokul: 8
Ortaokul: 76 o Ortaokul: 4
Ogrenci Sayis1:  Erkek Ogretme Erkek
flkokul: 108 P! lkokul: 3
Ortaokul: 143 Ortaokul: 15
Toplam Toplam
[Ikokul: 196 [Ikokul: 11
Derslik Basina Diisen Ortaokul: 15,9 Sube Basina Diisen Ortaokul: 17,9
Ogrenci Sayisi flkokul: 24,5 Ogrenci Sayisi flkokul: 24,5
o .. Ortaokul: 10,21  Sube Basina 30°dan
Ogretmen Basina Diisen . . . 0
Ogrenci Sayist lokul Fazla Ogrencisi Olan
& llkokul: 17,8 Sube Sayis1
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Ssrenci B Di Ortaokul: Ogretmenlerin Ortaokul: 5 YIL
Tgrle““G?;m?WEse“ 146,00-TL Kurumdaki Ortalama
Op am ider iktari Ilkokul. Gérev Siiresi Ilkokul 8 YIL

526.00-TL

2.2 Uygulanmakta Oan Platun De gerlendirilme si

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarmi1 kapsayan stratejik planmi hazirlamig 03 Kasim 2019
tarthinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programu kitapg¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmigtir.

2019-2023 stratejik plammiz, Okul Miidiirii Ilyas YILDIZ baskanhiginda gorevli idareci ve
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yOnetim anlayist kurum kiltiirii olarak
benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gbz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaigstir.
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Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarm toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 agmistir. Ancak hedef performansmnin dl¢limiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmigtir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmnin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmigtir.

B Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasima yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmas1 veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Toplumsal Kapanmalar: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya cevrimig¢i egitime gecilmistir. Bu, O6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1
anlamina gelir.

Uzaktan Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,

uzaktan egitim platformlarina (EBA, Zoom vb) daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizhig:
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sorunlaria yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altmni ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kayabas1 ik ve ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan'nin  gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binast1 is saglig1 ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmistir.
2) Okul binasinda 6grencilerimizin daha iyi egitim alabilecegi iyilestirilmeler yapilmistir.
3) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi diizenli olarak saglanmustir.
4) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglayacak tedbirler alinmaya ¢aligmistir.
5) Okulumuzda Sifir Atik Projesi de uygulamaktadir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida personele yonelik kiiltiirel ve sosyal faaliyet yapilamamasi.
2) Baz1 ebeveynlerin okul idaresi ve 6gretmenlerden beklenenin iizerinde ve yersiz taleplerde
bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere ve tigiincii sahislara yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

4) Okula giris ve ¢ikis saatinde veli yogunlugu yasanmasi.

|| 2.3 Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iligkin Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
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Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig1 I1kégretim Kurumlar1 Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Y o6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Caligmalarinmn Planl Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y®dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®dnergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y Oonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhg1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ynetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
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Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarm Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

|| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi ||

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal ve yerel sektorel strateji eylem planlar

e Okul/kurumu ilgilendiren sektorel strateji eylem planlari

|| 2.5 Falivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi |

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler
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Yonetim Faaliyetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglhig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Ogrenci orta 6gretime yonlendirme islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro isleri hizmeti

Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

Satm Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

17




Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler

Tagmir -Tefbis iglemleri

Egitim Ogretim faaliyetleri

1- Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Yeni miifredatin gereklerine gore Ogretmenlerimizin
hazirlanmasi egitimine hiz verilmesi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglama

BT smufinin teknolojisinini yenilenmesi
Sube ve ziimre komisyonlarimin etkin ¢alistirilmasi
Kocluk sisteminin etkin ¢aligtirilmasi

2 - Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Iyep

3 - Proje calismalari
Erasmus Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalar1

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Rehberlik faaliyetleri

Veli
Ogrenci
Ogretmen

Toplu ve bireysel rehberlik hizmetleri
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Akademik rehberlik
Mesleki rehberlik

Koruma tedbiri olan ¢ocuklarm takibi

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili trenler
Kermesler

Sportif faaliyetler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...
Badminton
Bilek Giiresi
Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Sinema

Bilim Merkezi Gezileri
Bahar senlikleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Seminer ve kurslara yonlendirm

Personele yonelik 6zel giinlerde sosyal etkinlikler
Personele yonelik yakin cevre gezileri, piknik,
yemek vb.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birlik toplantilar

Gelir Getirici Sosyal Etkinlikler
Kermes Calismalar

Velilere yonelik Sosyal Etkinlikler

Okul cevre iliskileri

Mahalle muhtari ile iliskiler

Okul ¢evresindeki esnaf ve diger kurumlar ile
iliskiler

Hami kurum ile olan iliskiler

Yanin cevredeki ev sahipleri ile olan iliskiler

Ders dis1 faaliyetler

e Ekzersiz cahsmalan
o Geziler
e Okul ici sportif ve kiiltiirel yarismalar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Simf ve diger 6grenme ortamlarinin fiziki
yapilarinin gelistirilmesi

Teknik altyapr olarak simflarin gelistirilmesi
BT simifinin bilgisayarlarinin yenilenmesi
Okul binasinin internet aginin yenilenmesi

Ogrenci davramslarimin
degerlendirilmesi

Ogrenci Davramsglan Kurulunun etkin
cahstirnnlmasi
Diizenli olarak 6grencilerin kilik kiyafet ve 6z
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bakim kontrollerinin yapilmasi

e Devamsiz yapmay: ahskanlik haline getiren
ogrencilerin kurulda degerlendirilmesi.

e Okul kurallarina uymayan 6grencilere gerekli
miieyyidelerin uygulanmasi

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis
ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve 6grenciler giidiilenerek

olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Pavdas Analizi ||

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Kayabasi ilk ve Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasmda
katilime1 bir yap1 olusturmak ic¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistr.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Caligan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, II Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek
odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ve Orman I1 Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirligii, Tiirk

Telekom i1 Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
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Cabsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Hizmet Alan (Miisteri): Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit
miisteri vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardur.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini  gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

|| 2.7 Kurulus ici Analiz ||

TABLO1 PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZi
Onem
= 3] ﬁ derecesi
[ = o
PAYDAS EZ|lx|X <o
PAYDASIN ADI Priges NEDEN PAYDAS ) 5 O|= z | X =| =
TURU SN R RV N ) £ E
sS|2|52|2| 2| 22
a é = § =13 a O
e<|l=|8z(=]| 2 o=
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen J N 1
Bakanlig1 Paydas mercidir.
Valilik ve Dis - . g
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il Milli Egitim Dis Mudurlugune bagl okul ve kurumlar1 belli bir plan' dahll%nde
e yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini N v 1
Miidirligi Paydas -
yiiriitmek.
Okullar Dis Tk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik J N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. \/ v v v 1
Ozel Ogretim Dis e o .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. N v 2
o . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Qkulun egitim Ogretim ortamlar1 ve imkanlariin zenginlestirilmesi J J V| v 1
icin caligr.
Memur ve : . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N J J 2
Paydas
Ilge Toplum Saglig Dis - SR .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
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Sendikalar }[,);3/ das Personel orgiitlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar.
Paydas
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir. v
Paydas
Tarim {lge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
Miidurligi Paydas
f/lltlll(}usrirgli]ma i E;i das Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
gﬁggﬁ;‘;ﬁom i f]?zii/das Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v
Medya Dig Yazil, sozIii ve gorsel yayin yapar.
Paydas
TABLO 2__PAYDAS LISTESI
PAYDAS LiSTESI
Kurum i¢i-Dist Paydas Tiirii
Paydaslar {’cay ik ]lg:lsy d Lider | Calisanlar g?:l‘:f gerrtl:neli (S)t:::le(jik Tedarikgi
Yoneticilerimiz J \/ \/
Ogretmen S \/ \/
Ogrenci S N
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi S N \/ y
Memur ve Hizmetliler J \/
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ v
Ozel - Okullarimiz/ Kurumlarimiz \/ v
Karabiik Valiligi \ v
Belediye Bagkanligi \ y
Boélge Idare Mahkemesi Baskanlig \ y
il Kuvvet Komutanliklari \/ 0
il Emniyet Miidiirligii \ 0
Semt Karakolu \/ v v
flge Milli Egitim Miidiirliigii \ v
Belediye Bagkanligi \ v \
Mal Miidiirliigii \ v
Universiteler \/ v 0
Aile Politikalar Md.liigii \ v 0
Ulusal Ajans \ v v
Medya \ 0
Egitim Sendikalari \ 0
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii \ 0 0
PTT il Miidiirliigii \ 0
il Saglik Miidiirliigii \ 0 0
Toplum Sagligi Merkezi \ v
Aile Sagligi Merkezleri \ v
Tarim ve Orman il Miidiirliigii \ 0 0
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii \ v
Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii v 0
Tiirk Telekom Bélge Miidiirliigii \ v
Meteoroloji Bolge Miidiirligii \ 0
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Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2 | <] <]
(=3 N [P -]
(=) N BN k=]

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet

Tablosu, yararlanicilarmn ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi

yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aractir

TABLO :3  YARARLANICI URUN TABLOSU

.. 8
Uriin/Hizmet E i 5 -
X M = 350 IE
El B |8 2. | % o
4 L = o o B
= - S s|E | 3 CEE
O = = = =~ = &n ~ v = 5 =
= |2 B 2 = T || %) 13) = > 8|2 }5)
5 | g zZE 12} = 5} e |l=zz|l = = 5|12 E86 =
'>°. 2 of 35 = I I 2 |8 2| & 2 = EZD =
I S EE ) = &0 | Z [EE| 2| @] 2 |E= [ i
2 2 |zER ° . s |3 || 2|58l m| S| |20k =
% < .EE 2 |l g| 2| S SEl s | T & |2e ek 2
= 2|2 EE S l2|E Elel|zg| 8| 5|2 |38 | &
s| % |3 5b SEl=Z| g ElE )| =2 |s 8l 5| = | ® T ERE g 2 g
tser S| 2 (85 |52l z| 2| 5|8 2|58 5|5 5|62k =<
MO T cls|ases (B2 S|E| 5| alz(esl &S| B[R =]|z2
Ll |o8hb® [calalas|lo|lalidlodlo|lS|o|ldokEd s | B
Milli Egitim Bakanligt M ERENE VoY N K
Karabiik Valiligi v N J J
il Milli Egitim Miidiirligi K v VoY VoY v v R
Okullar /Kurumlar v R N N N
Ozel Ogretim Kurumlari N[ \ N Y
Y éneticilerimiz NN SR VAR ARV NE VA REVAR NEVARNS NEVERN BEVARN BEVARN IV v N
Ogretmenler N R SR IRVAR IR SN VAR AEVAR NEVANN RV REVAN IR Y
Ogrenciler \ N[V NN NN v
Okaul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli \/ N N
Belediye N N J J
Y
11 Saghk Miidiirliigii N
Meslek odalart \/ N
Egitim Sendikalari \/ N N
Vakiflar v v
Muhtarliklar v v
Tarim {1 Miidiirliigii N J
ivil Savunma il Miidiirliigii
Sivil S il Miidiirligii N N
tirk Telekom il Miidiirligi
Tiirk Telekom Il Miidirliigi N
erel Medya
Yerel Med v N N J
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TABLO 4 PAYDAS ONEM MATRISI

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler
= Ogretmenler
= QOkul Aile Birligi

ONEMLI

= Kaymakamlk
= QOkullar

*  jlce Milli Egitim Mudurligi

=  Memur ve Hizmetliler

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI " .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Karabiik Valiligi N Birlikte ¢alis
11 Milli Egitim Miidiirligii N Birlikte calig
Okullar N Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
1l Saglhk Midiirliigii N Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Il Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom I Miidiirliigii N izle

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

Meslek Odalari

ONEMSIZ

Etkilerini gider, kendini

*  Muhasebe il MidirlGgi
= (Ozel Egitim Kurumlari,
= Saglk il Mudirlugi

izle veva gozet

=  Mubhtarliklar
* Tarim ve Orman il Midirlugi
= Cevre ve Sehircilik il Mudarligi
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PAYDAS

STRATE]
Isi



Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve égretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydagslarimizin gértisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde
dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir

[Ikokul Ogrenci Anketi Sonuclari:
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g :
: s
> £
. v s . . = £ =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN 5 :2
S g| |2
o | 5| 5|95 |@
x| 5| 8|2 |E
25| E|E B
NO Sl = | 8|2 |E
8| 5| 5|5 |8
KONU BASLIKLARI & S § 3 N
01- Okulumu seviyorum. 53,71379 |42 | 21 |21
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 33,7|46,3 |11,6| 4,2 | 4,2
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 21,1|36,8 |13,7| 20 | 8,4
04- Ogretmenim adildir. 54,7(33,7 16,3 | 3,2 | 21
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 53,7(389 |42 | O 3,2
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 55,8/358 4,2 |11 | 3,2
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. 56,8/389 (21| 0 2,1
08- Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. 41,5(479 (43 | 4,3 | 23
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 25,3/44,2 11,6/12,6 | 6,3
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 38,9/52,6(3,2/4,2 | 1,1
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. 26,9|38,7 (9,7 (17,2 | 7,5
Teneffislerde iktiyaglanimi giderebiliyorum.
Ggretmenim her gin beni ¢ok galigtiriyor. 95 yamit

93 yanrt

@ Kesnlide Kablyoeum
@ Katiyonum

@ Kararzizim

® Katimeyorum

@ Kesnlkoz Katlmyorum

Okulda ders digi eglenceli etkinlikler var.

95 yamt

Okul kantininde yeterli ve sadhkh yiyecekler var

3% yannt

@ Keshiive Katayorum
@ Kablryorum

@ Kararsam

@ Kabimiyecum

@ Kaskiida Kattmuyorum

Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir.

94 yanit

Ogretmenim derse katilmami saglar.

95 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikie Katiimiyorum
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@ Kesnlkie Kablyorum
@ Kalhyorum

® Kararsizim

@ Katimyonam

@ Kesnlide Kabimiyoerum

@ Kesnbde Katirparum
© Kaltepotum
e Ka
@ Kaltranonm
@ Kezhbde Katireparum

zan

@ Kesinliklie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum




Yarchma ihtiyacam ofursa agratmenim bana yardim eder

95 yeant

Ogretmenim benimle iigilentyor

O3 yamt

@ Kesinbde Katirnenm

@ Keankde Katirrpanm

Ogretmenim adildir.

95 yanit

Okulumda kendimi govende hissadiyorum

9% yonnt

Okulumun ici ve bahgesi temizdir.
95 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulunmu sesiyorum

9% yonn

@ Kezinkde Katimnanum

Ortaokul 6grenci memnuniyet anketi

@ Kearidxn Kathyorun
® Kathoun

8 Kassam

® K3t imooun

@ Kaarnid Katinsorun

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesnide Katin
@ Kattyparum

® K
@ Kalsmpanm

rum

an

@ Kezinkde Katdmpanm

§
ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN £ g S @ :
= 2| 2 | E E
KONU BASLIKLARI = | B g | B 2 3
NO $15 |85 | ¥
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 29,6/39,8 |176 | 7,4 | 5,6
6 | Okul temiz ve hijyeniktir. 14,8(42,6 (16,7 | 13 13
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 19,6/37,4 (20,6 (11,2 | 11,2
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 27,1(52,3 | 14 |28 |28
05- F?I‘l.(.ll .lfﬁltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 28,7(454 | 13, |46 |83
diisiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolayhkla goriisebilirim. 46,3/46,3 | 4,6 |09 |28
07- | Okul midiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 32,4/39,8 (13,9 (4,5 | 7,4
08- | Okulrehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 58,9|32,7 | 4,7 |37 |0
09- g(l;il;,lolsslsel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 349|453 (132 | 28 |38
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 21,7|42,5 22,6 | 6,6 | 6,6
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 15 (42,2 |25,2 |11,2 | 84
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 14 |37,4 |26,2 |11,2 | 11,2
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 37,4|41,1 |168 | O 4,7
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 45,3/47,2 | 2,8 | 3,8 |09
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15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 34,6/349 (159 | 4,7 |97

16 Slnav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 346(439 | 15 |47 |19
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 13,1/39,3 (25,2 | 14, | 8,4

18- | Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. 19,4| 38 (23,1 |83 | 10,2

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 16,3356 288 | 4,8 | 144

Not: Okulumuzda kantin bulunmamaktadir.

Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinr.

108 yarmt

Okulda dizenlenen sanatsal ve kiilturel faaliyetler yeterlidir,

107 yanit

@ Kesinlide Katayorum

@ Kahlryocum
® Kararsam
@ Kabimiyorum

Okulda ogrencilerin gorigleri dikkate alnir.

108 yamt

@ Kesrinde katimiyorum

@ Kesnlide Kablyorum
@ Katnyorum

@ Kamrsizim

@ Katimeyonm

@ Kesnlioe katimyerum

Ogretmenlerim derslerin igleniginde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir.

107 yanit

Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar,

107 yamt

@ Kesnlide Kathyorum
@ Kablryorum

® Kararsaim

@ Kabimmyorum

@ Kesriide kasimiyarum

@ Kesnlikie Kathyorum
@ Kablzyorum

® Kararsaim

@ Kabimrycrum

@ Kesniki kabimiyoeum

@ Kesnlikde Kathyorum
@ Kablyorum

® Karxsaim

@ Kahimrorum

@ Kesnlikde kabimyoeum

Sinav ve ddevierin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu digéniyorum.

107 yamt

@ Kesinide Kabibyorum
@ Kasiiyorum

@ Katarsizen

@ Katimiyorum

@ Kesinide katimyonm

Ogretmenterim beni daha iyl performans géstermem Igin tegvik ediyor.

105 ya

Okul kultipleri amacina uygun gekilde geligimime katk saghyor

107 yamit
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@ Kasiniide Katayorum
@ Kablryocum

® Ksrarsm

@ Kablmiyeeum

@ Kesritde kasimiyorum

©® Kesnikle Kathyorum
@ Kablyorum

® Karseszim

@ Katimyorum

@ Kesnlide kabimiyorum




Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklan sunuyor,

107 yanit

@ Kosinie Katibyorum
@ Xabliyorum

® Xararsom

@ Kadimiyorum

@ Keskinde kattmiyorum

Okul kisisel hedefler belirememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik
ediyor.

106 yanit

@ Kesinika Kablyorum
@ Ksthyorum

® Kaarsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinikde katimiyorum

Okulumda yer almam I¢in birgok firsat var,

106 yanit

@ Kesinlike Kahlryorum
@ Katayorm

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kezinkke kalivtryorum

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclanm dogrultusunda faydalanabiliyerum.

107 yanit

@ ¥esiiive Katayorum
© Kablyorum

® Kararsom

@ Kabimiyorum

@ Kesrinde katimiyorum

Ogretmenierime Intlyag duydugumada kolayhikia gorusebilirim,

Okul miidiriine ihtiyag duydugumda kolayhikla gérugebilirim,

105 yanet

108 yamt

@ Kesnlide Kablyoeum
@ Katiyonsm

® Kararsizim

@ Katimyonm

@ Kesnlke kabimryecum

Farkl kUlturlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnunliyetle kargilanacagini
dugtndyorum.

102 yarat
® ¥adliyorum

© Kararsiom
@ Xavimiyorum

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

107 yamt

® Kesnlicde Kabliyorum
@ Katiyonum

® Kararszim

@ Katimyorum

@ Kesnlkiz kabimnyorum

@ Xesimide Katibyorum

@ Kesinidde katimiyonum

@ Keunlieg Katiryorum
@ Katayorem

® Kamrsaim

® Katimyonm

@ Keunlie katimyoum

Okul, yeni kabul edilen ocuklara uygun destegi saglar.

107 yanit

@ Kesinlile Katliyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlile katimiyorum

_a

Okul temiz ve hijyeniktir.

108

29

yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum




Okulda kendimi giivende hissediyorum. DYK'lerl yeterli buluyorum.

108 yamt 104 yanit

@ Kesnlkos Kabliyoeum @ Kesnlkie Kafiyorum

® Katibyonum @ Kabilyorum
® Kararz2aim ® Kararsizim
@ Katimeyonm @ Kabimyorum

@ Kesinlke katimyorum @ Kesnlide kabimiyeeum

Ogrenci anketleri sonuclarina bakildiginda genel olarak memnuniyet oranin iyi diizeyde oldugu
gortilmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

g g
OGRETMENLER iGiN @ ElE| g |E o g
sl 8|2 |E=
KONU BASLIKLARI c z2 2| £|E e £
N 85151 5|8 |33
0 22| S| S |8 |28
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 22,7 |63,3|13,6 | 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 27,3 |36,4/31,8 | 4,5 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 27,5 50 | 9,1 |9, 4,5
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin n giivenlik
.. & . P & & & cintystn sty 22,7 (59,1|1 9,1 |91 0
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 40,9 |54,54,5 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 27,3 |54,5(18,2 | 0 0
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 27,3 | 50 (22,7 | 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 273 |545(136 | 45 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 22,7 |72,7( 45 |0 0
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 45,5 5045 |0 0
11- Okl.ll.umuzun, farkli ihtiyaclar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir 36,4 [36,4]22,7 | 45 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 50 50| 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 36,4 50 | 9,1 | 4,5 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 81,8 (18,2 © 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtliir. 59,1 (36,445 |0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 63,6 [(31,8/45 |0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 63,6 (36,4 0 0 0
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. Okul personeli arasinda dos
tane bir iligki surdardlur.
22 yanit

Diger ogretmenlerle ig birligi yaparim.

22 yanit

22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

36,4%
@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
13 (59,1%)

22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum.
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katilyorum
Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum.




Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

22 yanit

Okulumuzun, farkl ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi

vardir.

22 yanit

|

Okulumuzun, farkl ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi

vardir.
22 yanit
@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.

22 yanit

Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
22 yanit

Kararsizim
5(22,7%)

Okul, yeni kabul edilen 6@rencilere uygun destegi saglar.
22 yanit

Okul temiz ve hijyeniktir.
22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie katiimiyorum.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur.
22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

22 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikie katiimiyorum.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri

alir.

22 yanit

Kesinlikle Katiliyorum
5(22,7%)

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
22 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum.



Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

22 yanit

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

22 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum

b E::‘;‘:::r: @ Kesinlikle Katiliyorum
o Katwllajllyorum ‘ : ii:::::.‘:
@ Kesinlikle katilmiyorum @ Katimiyorum
v @ Kesinlikle katilmiyorum.
Ogretmen anketi sonuclarinin genel olarak olumlu oldugu gériilmektedir.
Ogretmenlerimizin okul ile ilgili memnuniyet diizeyi yiiksek cikmstir.
Veli Anketi Sonuglari:
NO | VELILER ICIN KONU BASLIKLARI .
§ E g
$i £ § S
2 d o = =) )
=1 2| £ E| &
SEY S| S| = =
g §| S| & 2
XN M~ N N X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 17,6 | 449 |25 |96 |29
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 17,5 |38 | 255 | 146 |6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 17,3 | 439 |18 | 137 |72
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun | 12,9 | 38,6 | 27,9 | 143 | 6,4
glivenlik onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 271 | 52314 |28 |28
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 | 22,3 | 54 | 16,5 | 65 |07
olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 259 | 475|187 |5 2,9
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 225 | 504|158 |94 |22
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun 18 489 | 22,8 | 86 |22
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda |219 |533 |95 |131 |22
beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 271 (523 |14 |28 |28
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 40,1 | 428 |95 |44 |22
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 239 | 478 | 116 | 12,3 |43
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri 12,5 | 434 |25 | 135 |59
diizenlenir.
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski | 19 584 | 13,9 | 51 3,6
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kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 194 | 597|101 |79 |29
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 248 | 569 |8 8 2,2
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 18 526 | 21,8 |6 15
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 468 | 475 |14 | 3,6 0,7
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 604 |353 |22 |14 |07
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 664 | 30,7 |17 |21 0

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 532 | 453 |07 |07 0

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

137 yanit

56,9%

24.8%

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, cocuklarin geligimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

137 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor.

138 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle

anlamama yardimci oluyor.
139 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

139 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

136 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

137 yanit

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.

139 yanit

34

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

139 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.

139 yanit Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor.

137 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
® Kararsizm
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

139 yanit

Katiimiyorum
20 (14,6%)

136 yanit
Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
@ Kesinlikle Katiliyorum 139 yanit
@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

140 yanit

Gocugumu okumaya tesvik ederim.

139 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.

139 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizm

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
84 (60,4%)

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

133 yanit

Veli anketi sonuglarinin genel olarak olumlu oldugu goriilmektedir.

Okulumuz velilerinin eksik gordiigii yonlerini su sekilde siralayabiliriz.

B Okul giivenliginin yetersiz oldugu,
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@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikie Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum



Okulun fiziki mekdanlarinin yetersiz oldugu,

Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel ekinlik yapilmadigi,

Okul temizligi konusunda temizligi yeterli bulmadigi,

2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO:5 TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirt

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu

Midiir Yardimcilari
Muayene ve Teslim /
Alma Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre
Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

TABLO:6 OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

Okulun teknik arag ve gere¢ bakimindan eksikleri oldugu anket sonuglarindan anlasiimistir.

egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisint
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarmi
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde
planl ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Veliler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gérevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
olusturmak diger caligsanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
iist karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve | Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimei ve ig birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yo6netim Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
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|| 2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “galisanlarm ydnetimi siireci” kapsaminda vyiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yoénetim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten g¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun
olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate
almarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli
planlama yapilmaktadir. Yoénetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul
Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili,
yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde galigmalarmm etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak,
onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak, c¢alisanlari yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim
Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriini yansitmak,
bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan dgrenme olanaklari olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte

ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4.  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Miidiir Yardimcilari
1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

0g
1.
2.

w

o

retmen

Tk gretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Siuf 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir st sinifta da okuturlar.

Tkogretim okullarimn 4iincii ve 5’inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din
kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart géz oniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasin
saglarlar.

1.
2.

oo s W

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1

w

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i bolimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidirler.

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayisi %

1-4Y1l 0 0

5-6Y1l 0 0

7-10Y1l 0 0

10.....Uzeri 3 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
"OPLAM 1 0 3 1 0 3
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Cahsan Bilgileri Tablosu

Norm Kadro Durumu

Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag [ Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 1 1 0 0
4 Ana Sinifi 2 2 0 0 0
5 Smif Ogretmenligi 8 8 0 0 0
6 Brans Ogretmeni 13 13 0 0 0
7 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0

TOPLAM 27 26 1 0 0

OGRETMEN OGRENCI OKUL
"'I:oplam Ogrenci sayis Toplam Ogretmen
O0gretmen v . basina diisen
ogrenct sayist | ... .
sayi1s1 ogrenci sayisi
Kiz Erkek
26 154 182 336 12,65
idari Personelin Katildigi Hizmetici Programlan
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
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2020 yilma kadar 5 15
2021 yilh 1
Okul Miidiirii
2022 yili 5 4
2023 yili
2
2020 yilma kadar 1 11
2021 yilt 2
Miidiir Yardimcist
2022 yili 2 13
2023 yili 3 7
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri / Sayisi 8 5 13
1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l - - -
7-10 Y1l 1 - 1
11-15 Y1l 1 - 1
16-20 2 1 3
20 ve uizeri 4 4 8
Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 2 2 1 2 2 2

Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlari
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Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim orani

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadimn Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 2 5 8 9
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | - - - - -
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yil Toplam
1 Memur 2 - Lise 32
2 Kadrolu Hizmetli - - - - -
3 Iskur Hizmetli - 4 Lise 1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

=
(3]
% 8 g
=4 = = Danmismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 g 8 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
T
= |2 |z
o
z = S - 2
= = - Z = v
= S 8 = 2 =
£ = A 3 ~ 0 )
z k% = = a > _g 2
= — : =
s = = = Z © 2 >~ 2
a &) > o g’ wv = e :0
A o = (%) = 7} =] [ >~
= © A e i ) Y ) =
° ” Se g 2 £ © g ] ot
S 52 S a =) 5 2 <) 5 S 2
s = 5 =5 [ = = = = = =
7 QO @ = ®© :Q o0 o0 3 o0 o0 3
o S »n =W &} fo) j=) = =) f) =
1 1 0 1 158 26 87 1 6 2
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|| 2.7.3. Teknolojik Diizey ||

Okulumuzda bilgiyi tiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin
amaci ile “‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye agikolmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise parojeksiyon cihazi
mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan
arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmiénemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman
Yonetim Sistemi) ve sozli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulynetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu
bilgilerin kaybolmamasi i¢inarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danigsma bdliimii, 6grencilerle
ilgili yaptig1 caligmalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarakonlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin
zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar,
projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin,
dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 | 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 22 22 22 16

Yazici 5 5 5 1

Tarayici 2 2 2 2
Projeksiyon 3 3 3 0

Internet Baglantis VAl var VA yok

Akilli Tahta 18 18 18 yok
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 1
Ekipman Odas1 var 2 0
Kiitliphane var 1 1
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odasi yok 0 0
Miizik Odasi yok 0 0
Cok Amagli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 1
Bilgisayar laboratuari var 1 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlar1 var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler var 1 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odasi yok 0 0
Destek Odasi yok 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda  finansal ve  fiziksel kaynaklarm  yOnetimi  silireci  kapsaminda  finansal
kaynaklar  yOnetilmektedir. =~ Okulumuzda  finans  kaynaklar  yillik  biitce  planma  gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gilitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine  yapilan veli  bagslar,  kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadrr. Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar  bilgilendirilmektedir. ~ Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar,  okulumuzun  politika ve  stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  Oncelikli
ihtiyaglarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
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degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Almman hizmet ve arag-geregler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi

aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama
Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
asansOr, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

|| 2.7.5. istatistiki Veriler ||

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA : : ) ) ) )
AL GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 18.784,70 19.570,12 20.345,00
Kiigiik Onarim 2.287,06 5.345,78 11.568,00
Bilgisayar Harcamalar1 1.691,50 15.400,00 7400,00
i e 10.000,00 12.790,80 23744 00
Harcamalar1

Mefrusat Alimi 560,00 3250,00 57000,00
Sosyal Faaliyetler 1000,60 1.690,90 1.900,00
Odenek, Bagis ve Etkinlik | 45,4 g 63384,00 127709,00

Gelirleri

GENEL 4240400 | 34323,86 | 63384,00 | 21500 | 127709,00 | 121957,00
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2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE) ||

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkmma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu

evrenin genel gelir durumu,
Bakanlik ve il stratejik planlarinm ¢ 8 8

incelenmesi, ¢ Is kapasitesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, o Okul/kurumun gelirini

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
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alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biit¢e

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenmesi),

Niifus artis1,
G,
Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirs1 ,likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

¢ e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadigi teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,
¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19 varyasyonlari, kene vakalar1 vb.)

Okulu
muzun
temel
istatistikleri
nde verilen
okul
kiinyesi,
calisan
bilgileri,
bina
bilgileri,
teknolojik
kaynak
bilgileri ve
gelir gider
bilgileri ile
paydas
anketleri
sonucunda
ortaya
c¢ikan sorun
ve gelisime
acik alanlar
ic ve dis
faktor
olarak
degerlendiri
lerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢en anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9. GZFT (Gugclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi “

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanm saglanmis olmasi.

Mahalle okulu olmamiz nedeniyle, Ogrencilerin Okula Ulagimmin
kolay Olmas:.

Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenci ve velilerin gretmen ve idareye ulasabiliyor olmasi.
(Ogrenci Anketi)

Ogrencilerin okula severek geliyor olmasi. (Ogrenci Anketi)

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)

Calisanlar

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
(Ogretmen Anketi)

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
(Ogretmen Anketi)

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler. (Ogretmen Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
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Veliler

Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve
teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu
sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlagmaktadir.
(Veli Anketi)

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin
isleniginde yenilige agik cesitli yontemler
uygulamaktadirlar. .(Veli Anketi)

Veli anket sonucuna gére Ihtiya¢ duyuldugunda
okul calisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.
.(Veli Anketi)

Bina ve Yerleske

Mabhalle Okulu Olmamiz nedeniyle Okulumuza
ulagimin kolay olmas:.

Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek
sekilde engelli rampas1 ve asansorii olmasi.

Yeterli oyun ve bahge alaninin olmasi.

Cok Amagli Salon ve spor etkinliklerinde
kullanilabilecek yeterli alanlarin bulunmasi.

Donanim

MEB’m sagladig: internet kullanilarak e-
giivenligin saglanmasi

Kurum ¢alisanlarinin teknolojik ve mesleki
donanima sahip olmalari.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin
benimsenmesi.

MEB’in hazirladig1 yazilim programlarinin aktif
sekilde kullaniliyor olmasi.

Web sitemizin giincel tutulmasi.

BT smifinin aktif kullanima.

Biitce

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.

TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasu.
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Okul Aile Birliginin 6zverili caligmasi.

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmas1

Y Onetim Siirecleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin
benimsenmesi.

Kurumda ekip ruhunun benimsenmis olmasi.

Iletigim Stirecleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasu.

Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmas:.

Zavif Yonler

Ogrenciler

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah geg

kalmalarin yasanmasi.

» Okulun binasi1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.

» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememesi.

Calisanlar

» Calisanlari yeterince motive edilememesi.

» Calisanlara yonelik sosyal aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Ogretmenlerin saygmligmin toplumda azalmasi.
> Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

> Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar

yeterli degildir.

Veliler

> Bazi velilerin bilingsiz olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere

yersiz miidahalelerde bulunmasi.

> Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz

olmasi.

> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

> Okulumuzda velilere yonelik yeterli miktarda  sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve
Yerleske

> Okul giris ve ¢ikis saatlerinde kapida trafigin yogun olmasi.
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[k ve Orta Okulun ayn1 binada egitim yapiyor olmas.
[k ve Orta Okulun ayn1 bahceyi kullaniyor olmast.
Donanim Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Butce Biit¢enin yetersiz olmasi.
YOnetim Y onetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Stiregleri
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
yoruma a¢ik maddelerin bulunmasi.
ISIiei‘;ie%?;ri Yarigma ve projelerin ¢oklugu nedeniyle iletisimde koordinasyonun
saglanmasinin zor olmasi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig:.
Egitime yonelik STK’lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Hami kurum ile is birligine gidilmesi.
Ekonomik Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.
Sosyolojik Paydas kitlesinin genis olmasi.
Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.
Okula ulagimin kolay olmasi.
Cars1 merkezine ve Genglik Merkezlerine yakin olmasi.
Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.
Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik Okulumuza uzak olmakla birlikte toplu tasima ile ulasilabilecek mesafede
yesil alan, millet bahgesi ve parklarin olmasi.
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Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin ve Egitim ile ilgili STK’larin is yogunlugu
yiizinden egitime yeterince destek olamayislari.

Ekonomik > Veli kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

> Okulun, gecekondu bolgesinde olmasindan dolay1 toplumda
stirekli degisim kaynakli kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamas.

> Pargalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
> GoOcmen ailelerin bolgedeki artisi.

> Internet ve sosyal medya organlarmin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve
gengcleri lizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brang

Ogretmenlerinin girmemesi.

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

» Hava kirliliginin okulumuzun bulundugu bolgede ilin diger
bolgelerine gore yiiksek olmasi.

> Okul cevresinde park, bahge ve yesil alanlarin yetersiz olmasi.

2.10. Tespitler ve Ihtivaclarin ||

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmustir.
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TEMA 1 : OKULA DEVAM, UYUM VE ORYANTASYON
1 Devam / Devamsizlik
2 Dezavantajli ve Yabanci 6grencilerin uyumu
3 Ozel egitime ihtiyac olan 6grenciler

TEMA 2 : EGITIMDE KALITE
1  Akademik basar1
2  Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

3 Okuma kiuilturta

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
1 Kurumsal Iletisim

2 Bina ve Yerleske, is Giivenligi, Okul Giivenligi
3 Temizlik, Hijyen

|’ 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ
Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng Ogretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim

veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve Ogretmenlerine
ulagip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, dgrencilerinin bagarilarin1 6n planda tutup, kaliteden

odiin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.
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3.2. VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilimizde 6rnek

gosterilen bir okul olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3  Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimai ile siirecin devamli olarak
tyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5  Saglikli bir ¢aligma ortami igerisinde ¢aligsanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
1simizi Onemseriz.
6  Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclara odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8  Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9  Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
10  Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.
11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.
12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
“ 4. BOLUM; AMAC, HEDEF VE STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI “
TEMA 1: OKULA DEVAM, UYUM VE ORYANTASYON
Stratejik )
Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
0zel egitime ihtiya¢ duyan etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Hedef1.1 Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okula uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l [ 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

PG 1.1.1 ilkokul birinci simf [20 098 %699 %99 %100 [%100 %100 |Yilda |Yilda

ogrencilerinden en az bir yil 2 Kez 1 Kez

okul 6ncesi egitim almis

olanlarm orani (%) (ilkokul)

PG 1.1.2 Okula yeni baglayan 20 %100 %100 %100 (%100 [%100 (%100 [Yilda 'Y1lda

ogrencilerden oryantasyon 2 Kez 1 Kez

egitimine katilanlarin orant

(%)

PG 1.1.3 Okulda bir egitim ve 30 % 1,5 % 1 %05 %0 % 0 % 0 'Y1lda 'Y1lda

ogretim doneminde 30 giin ve 2 Kez 1 Kez

iizeri devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Devamsiz ve uyumu 30 67 75 32 38 95 100 'Yilda 'Y1lda

sikintisi yasayan ogrenci ev 2 Kez 1 Kez

ziyareti

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Mudiir Yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Gogmen ailelerin kimlik alamama durumu,

Riskler Velilerin gelir durumundaki diistikliik.
S 1. Anasinifi seviyesindeki yas grubunun anasinifina katilimi saglanarak
ezt 1. Sinifa gelen 6grencilerin anasinifinda okuma oranlar arttirilacak.
S 2. Okula yeni baslayan 6grencilerin uyum durumlari takip edilecek.
S 3. Okula devam etmeyen 6grenciler ile ilgili ev ziyaretleri yapilacak.
S 4. ikna edilemeyen 6grenci velileri ile ilgili yasal mevzuat uygulanacak.
1000,00-TL
Maliyet Tahmini
E okul sisteminde go¢gmen ve dezavantajli bireylerdeki devamsizlik
e R durumu izlenecek.
. Maddi imkansizlik nedeniyle okula devam edemeyen 6grencilere maddi
Ihtiyaglar destek saglanmasi
Stratejik Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
Amac 1 0zel egitime ihtiya¢ duyan etkin bir ydnetim yapis1 kurulacaktr.
Hedef 1.2 Ozel egitime gereksinim duyan 6grencilerimizin sorunlarini ¢6zmek.
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Performans Gostergeleri Hedefe Easlanglg: lizleme Rapor
Etkisi* egeri** 1. Yl R2.Yl 3.yil 4. Yl 5 Yl Sikhgr Sikhgi

PG 1.2.1 Engelli bireylerin 20 Ayda 1 Aydal Aydal |Aydal |Aydal Aydal |Yilda [Yilda

erisimlerini saglayan 2 Kez [1Kez

bolimlerdeki diizenlemelerin

kontrolleri ve bakimi

PG 1.2.2 Okula yeni baslayan|20 1 2 2 2 2 2 Yilda [Yilda

0zel egitim dgrencilerden uyum 2 Kez [ Kez

sikintis1 yasayan 6grencilerin

uyum egitim

PG 1.2.3 Destek egitimi 30 @ o 6 6 6 6 Yilda [Yilda

sinifindan yararlanan 6zel 2 Kez [ Kez

egitim Ogrencilerinin ders

cesitliligini arttirmak

PG 1.2.4 Destek Egitimi (30 % 70 %80 %90 (%100 (%100 (%100 |Yilda [Yilda

verilen 6grenci orani (%) 2 Kez [ Kez

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhik yapmalari,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargih
olmalar1.
S 1. Okula engelli erisimi i¢in gerekli alt yapmin diizenlenmesi ve kontrolii.
Stratejiler S 2. Destek sinifina gelen 6grencilerin egitim seviyelerindeki gelisme takip

edilecek.

S 3. Destek smifindaki ders gesitliligini arttirmak.

S 4. Okula devam etmeyen dgrenciler ile ilgili ev ziyaretleri yapilacak. ikna
edilemeyenler ile ilgili yasal mevzuat uygulanacak.

S 5. Destek siifina giden 6zel 6grencilerin derse devami izlenecek.

Maliyet Tahmini

2500,00-TL

Tespitler Destek Egitim sinifinda egitim i¢in dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasz.
Destek sinifi ders materyalleri,
Ihtiyaclar Egitim materyalleri
Maddi imkansizlik nedeniyle okula devamsizlik yapan 6grencilere maddi
destek saglanmasi
Stratejik Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
Amac 1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Hedef 1.3 [Uyum ve devamsizlik sorunlari ¢ceken yabanci uyruklu dgrencilerimizin
sorunlarini ¢ozmek.
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Performans Gostergeleri Hedefe Easlanglg: lizleme Rapor
Etkisi* egeri** 1. Yl R2.Yl 3.yil 4. Yl 5. Yl Sikhgr Sikhgi

PG 1.3.1 Yabanci uyruklu |20 %94 %96 | %97 | %98 | %100 | %100 |Yilda [Yilda

ilkokul birinci smif 2 Kez |1 Kez

0grencilerinden en az bir yil

okul 6ncesi egitim almis

olanlarm orani (%) (ilkokul)

PG 1.3.2 Yabanci uyruklu |20 30 35 42 48 55 60 |Yilda [Yilda

0grenci ev ziyareti 2 Kez [ Kez

PG 1.3.3 Okulda yabanci 30 1 2 2 2 2 2 Yilda [|Yilda

uyruklu 6grencilere agilacak 2 Kez [ Kez

Tirkce Egitim kurs sayisi

PG 1.3.4 Okulda bir egitim |30 Yilda [Yilda

ve 6gretim doneminde 30 giin %3 %25 | %22 | %18 | %09 | %0 pyke; |1 Kez

\ve tlizeri devamsizlik yapan

lyabanci 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Velilerin yeterli maddi imkana sahip olmamalar1

Riskler Ogrenci velilerinin okula kars1 6n yargili olmalari.
S 1. Yabanci 6grencilerden devamsiz olanlarin ev ziyaretleri yapilmasi
Stratejiler S 2. Okulda yabanc1 uyruklu 6grencilere Tiirkge Egitim kursu agilmasi

S 3. Destek smifindaki ders gesitliligini arttirmak.
S 4. Okula devam etmeyen yabanci uyruklu dgrenciler ile ilgili ev ziyaretleri
yapilacak. Ikna edilemeyenler ile ilgili yasal mevzuat uygulanacak.

Maliyet Tahmini

2500,00-TL

Tespitler . :
P e Maddi imkansizliklar nedeniyle okula devam edemeyen yabanci
uyruklu 6grencilerin imkan dogrultusunda yardim saglamak.
e [Egitim daha hizli gerceklemesi amaciyla yabanct uyruklu dgrencilere
tiirkge kurs ihtiyaci.
Egitim materyalleri
Ihtiyaclar Maddi imkansizlik nedeniyle okula devamsizlik yapan yabancit uyruklu
Ogrencilere maddi destek saglanmasi
TEMA 2: EGITIMDE KALITE
Stratejik Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
Amag 2 egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Easlanglg: lizleme Rapor

Etkisi* egeri** 1. Yl R2.Yll 3.yil 4. Yl 5 Yl Sikhgr Sikhgi
PG 2.1.1 Destekleme ve 20 Yilda |Yilda
Yetistirme Kurslar1 Ders 5 6 7 7 8 8 PKez |[LKez

Cesitliligini arttirma

PG 2.1.2 Burslu 6grenci 20 Yilda [Yilda
sayisini arttirma 1 2 3 3 4 5> RKez [Kez
PG 2.1.3 Kaliteli Liselere 20 3 5 7 8 10 10 |Yilda [Yilda
giren Ogrenci sayisini 2 Kez [1Kez
arttirmak

PG 2.1.4 Ogrencilere verimli ve 20 2 4 5 6 8 10 |Yilda 'Y1ilda
etkili ders ¢alisma yontemleri ile 2 Kez [ Kez
ilgili olarak seminerler diizenleme

PG 2.1.5 Ogrencilerin 20 4 6 8 9 10 10 |Yilda |Yilda
Bagimlilik konular1 ile 2 Kez |1 Kez
ilgili seminerler

planlamak

Koordinator Birim Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birimler

Gogmen ailelerin kimlik alamama durumu,
Riskler Velilerin gelir durumundaki diistikliik.

S 1. Anasmifi seviyesindeki yas grubunun anasinifina katilimi saglanarak 1.
Stratejiler Smifa gelen 6grencilerin anasmifinda okuma oranlar arttirilacak.

S 2. Okula yeni baslayan 6grencilerin uyum durumlar takip edilecek.
S 3. Okula devam etmeyen grenciler ile ilgili ev ziyaretleri yapilacak.
S 4. Ikna edilemeyen 6grenci velileri ile ilgili yasal mevzuat uygulanacak.

Maliyet Tahmini

5000,00-TL

E okul sisteminde go¢men ve dezavantajli bireylerdeki devamsizlik durumu

Tespitler izlenecek.
Maddi imkansizlik nedeniyle okula devam edemeyen 6grencilere maddi

Ihtiyaclar destek saglanmasi
Stratejik Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
Amac 2 olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.
Performans Hedefe [Baslangig izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** .Yl 2. Yl B.yid 4.Yil S.Yd Sikhig [Sikhg
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PG 2.2.1 Zeka ve Yilda |Yilda
Sokak Oyunlari - 2 3 5 6 8 10 P Kez |[1Kez
Caligmalari.

PG 2.2.2 Okul i¢i Yilda [Yilda
Turnuvalar. - 1 2 2 2 2 3 PKez [Kez
PG 2.2.3 Bilim ve 5 6 7 8 10 10 10 |Yilda |Yilda
Inceleme Gezileri 2 Kez |1 Kez
PG 2.2.4 Ogrencilere 6 8 10 12 14 18 20 |Yilda [|Yilda
yonelik sosyal Kiiltiirel ve 2 Kez |1 Kez
Sportif faaliyet sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler STK’lar

Riskler

lgOstermemesi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okulun kaynak olusturmadaki zorluklari,

- Velilerin gelir durumundaki diisiikliik.

-Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi

Stratejiler

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

edilecektir.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

S4 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

Maliyet Tahmini

2500,00-TL

Tespitler

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 0grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaclar

-Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
-Bilgilendirme i¢in afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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STRATEJIK | Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

AMAGC 2. olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Ogrencilere olumlu bir tutum ve davrams kazandirmak amaciyla dgrencilerimizin kitap

Hedef 2.3. 9 e
okulama aligkanligini gelistirmek..

PG NO Performans Gostergeleri Féig?;e ety A, || VA | VA | G AL

& %) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ogrenci basma okunan

P EEh kitap sayisini arttirmak = 26 30 36 42 48 60
Kiitiiphanedeki Kitap

PE232 | Sayisiu Arttrmak 20 172 | 180 | 195 | 230 | 265 | %1
Yazar Bulusmalari

PG233. | planlamak 30 0 2 | 3 | s |6 | 7
Sehir Kiitiiphanesi

Hoees Ziyaretlerini Arttirmak Y 2 4 6 7 8 10

Iéﬁ?;]dlnator Okul midiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

2?:;11?;1( Ziibeyde Hanim i1 Halk Kiitiiphanesi. il Milli Egitim Miidiirliikleri, Oglebeli Genglik Merkezi

Birim(ler) Midiirliigii, Geng Ofis
Ogrencilere aile de kitap okuma konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.

Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grenciler Genglik merkezi, Geng ofis ve Ziibeyde Hanim
Kiitiiphanelerine gotiiriip orada grup etkinlikleri yapmak.
S4 Qgrencilerle yazar sOylesileri yapilacaktir.
S5 Ogrencilerle kitap kritik calismalar yapilacak.

Maliyet

Tahmini S
Toplumdaki kitap okuma kiiltiiriiniin zay1if olmasi.

Tespitler Okul kiitiiphanesi ve siif kiitiphanesindeki hikaye kitabi yetersizligi.

. Egitimler ve kitap temini igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Ihtiyaclar Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal

Amac 3 kapasitesi gliclendirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerimizin akademik basarilarini artiran, égrencilerin okuma aliskanhklarinin

gelistirilmesine katkida bulunan, Mesleki ve Teknik yonlendirme sorunlarini gideren etkin bir
iletisim yapisi kurulacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Easlanglg: lizleme Rapor
Etkisi* egeri** 1. Yl R2.Yll 3.yil 4. Yl 5 Yl Sikhgr Sikhgi
PG 3.1.1 iletisim kurulan 70 % 40 %48 | %55 | %62 | %70 | %75 |Yilda [Yilda
veli sayminin arttirilmasi 2 Kez [1 Kez
PG 3.1.2 Veli toplant1 20 Yilda [Yilda
cesitliligini arttirmak 1 5> RPKez [Kez
PG 3.1.3 Velilere yonelik 30 2 6 [Yilda [|Yilda
etkinlikler planlamak 2 Kez 1 Kez

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Midiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenlermasi

Velilerin siirekli telefon degistirmeleri

Riskler Velilerin gelir durumundaki diisiik olmas1 nedeniyle telefonlarinin kapanmasi
S 1. Veli toplantilarina gelen velilerimizin sayisini arttirmak
Stratejiler S 2. Okula yeni baslayan 6grencilerin velilerine okulun tanitimin1 yapmak.

S 3. Web sitesini giincel tutmak.
S 4. [letisimi daha Rahat kurabilme adina 6gretmen veli etkinlikleri
planlamak.

Maliyet Tahmini

6000,00-TL

- Velilerin okuldaki gelismelere duyarsiz olmasi

Tespitler - Velilerin egitime fazla 6nem vermemesi
Maddi imkansizlik nedeniyle okula devam edemeyen 6grencilere maddi
Ihtiyaclar destek saglanmasi
Stratejik Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
Amac 3 kapasitesi gliclendirilecektir.
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin daha verimli egitim alabilecekleri bina ve yerleskeye sahip olunmasi
Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Yil B.yil 4. Yl 5. Y1l Sikhg1 [Sikhg
PG 3.2.1 Okul alanlarmin |20 10 15 20 25 28 30 |Yilda [|Yilda
degerler egitim ile ilgili yazilar 2 Kez 1 Kez
ile donatilmasi
PG 3.2.2 Elektrik ve su 20 Yilda [Yilda
tesisatlarmin kontroliiniin genel 1 2 3 3 4 5 bKez [Kez
bakiminin yapilmasi.
PG 3.2.3 Asansoriin yetkili 30 2 3 4 4 5 6 [Yilda [|Yilda
firmalarla gorisiiliip yillik 2 Kez [1 Kez
bakimlar1 yaptirilacaktir.
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ilgili olusabilecek tehditler
icin gerekli tedbirlerin
alinmasi

PG 3.2.4 Isgiivenligiile {30

%72

%76

%80

%86

%92

'Yilda

100 2 Kez

'Y1ilda
1 Kez

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Midiir Yardimcilar: ve Hizmetliler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri STK’lar

Elektrik, internet ve su tesisatlarinin zamana dayal1 yipranmasi
Riskler Kalorifer kazani ve su deposunda olusabilecek riskler
AsansoOr Kazalari

Stratejiler

S 1. Kazan ve su tesisat sisteminin diizenli kontroliiniin yapilmasi
S 2. Okulumuza degerler ile ilgili 6grencilerin ilgisini ¢cekebilecek yazilar ile
donatmak.
S 3. Okul duvarlarina 6grencilerin ilgisini ¢ekebilecek figiirler ¢izmek
S 4. Okulun daha giizel goriinmesi i¢in anasinifi bah¢emize cicekler dikmek.
S 5 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S 6 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri

- Okula gelen yardimlarm kisitl olusu.

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 18000,00-TL
- Binanin taban désemelerinin kabarmasi
Tespitler - Asansor tamiri ve bakimimnin maliyetli olusu.

- Bakim onarim malzeme ihtiyaglar

Ihtiyaclar - Boya ihtiyaglari
- Donanim malzemesi i¢htiyaglar1
Stratejik Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
Amacg 3 kurumsal kapasitesi glclendirilecektir.
Hedef 3.3 Ogrencilerimizin daha temiz ve hijyenik egitim alabilecekleri bina ve yerleskeye sahip
olunmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslanglg lizleme |[Rapor

Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Yil 3.yil 4. Yil 5. Yil Sikhg1 Sikhgy
PG 3.3.1 Okulun giinliik 20 4 5 5 6 6 6 |Yida [Yilda
diizenli temizligi 2 Kez [1Kez
PG 3.3.2 Tuvaletlere 20 Yida |Yilda
havlu ve tuvalet kagid %75 %78 | %82 | %85 | %88 | %90 2 Kez [1 Kez
temini
PG 3.3.3 Tuvalet gider 20 2 3 4 4 5 6 |Yilda [Yilda
havalandirmasmin daha 2 Kez |1 Kez
diizenli ¢aligir hale
getirilmesi
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PG 3.3.4 Is giivenligi ilel20 Yilda [Yilda
ilgili olusabilecek %72 %76 %80 %86 %92 100 2 Kez |1 Kez
tehditler icin gerekli

tedbirlerin alinmasi

PG 3.3.5 Ogrencilere |20 0 2 2 3 3 4 [Yida [Yilda
yonelik Hijyen egitimi 2 Kez |1 Kez
verilmesi

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilar: ve Hizmetliler

Is birligi Yapilacak

Kamu kurumlari, belediyeler ve STK’lar

Birimler
. Tuvaletlerin kokusunun giderilememesi
Riskler Biitcenin temizlik ve hijyen malzemesi almak i¢in yetersiz kalmasi
S 1. Giinliik temizlik sayisinin arttirilmasi
Stratejiler S 2. Ogrencilerin hijyen malzemelerini daha tasarruflu kullanmalarini tegvik etmek.

S 3. Saglik 11 Miid. Ile koordineli olarak grencilere hijyen egitimi vermek
S 4. Okulun daha temiz tutulmasi i¢in 6grencileri tesvik etmek.

Maliyet Tahmini

18000,00-TL

- Binanin tuvaletlerindeki kokunun tiim tedbirlere ragmen giderilememesi

Tespitler - Ogrencilerin tuvalet kagid1 ve pegeteleri asir1 israf etmeleri.
- Cocuklarmn gevre bilincine yeterince sahip olmamalari
- Temizlik ve hijyen malzemesi ihtiyaglari

Ihtiyaclar - Hijyen egitimi ihtiyaci

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindigmda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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| 4.2 Malivetlendirme ||

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitge 36000 40000 45000 50000 55000 226000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 23000 26000 27000 29000 35000 37000

TOPLAM 59000 66000 72000 79000 90000 263000
ﬁ‘;‘ac ve Hedef |, 4 2025 2026 2027 2028 ggi ::Il:l'k
AMAC 1 6000 6000 7000 9000 12000 40000
Hedef 1 1000 1000 2000 3000 3000 10000
Hedef 2 2500 2500 2500 3000 4500 15000
Hedef 3 2500 2500 2500 3000 4500 15000
AMAC 2 11000 12000 15000 15000 18000 71000
Hedef 1 5000 5000 6000 6000 7000 29000
Hedef 2 2500 3000 4000 4000 5000 18500
Hedef 3 3500 4000 5000 5000 6000 23500
AMAC 3 42000 48000 50000 55000 60000 255000
Hedef 1 6000 8000 10000 10000 15000 49000
Hedef 2 18000 20000 20000 22000 22000 102000
Hedef 3 18000 20000 20000 23000 23000 104000
AMAC TOPLAM 76000 84000 94000 103000 120000 477000

Mudurligimuz stratejik planinda Gi¢ amag bulunmaktadir. S6z konusu amacglari gerceklestirmeyi
disindiagimiz hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldigu Gzere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Mudurlagimizin tahmini olarak 477000,00 TL’lik bir harcama yapacagi disliniilmektedir. Plan donemi amag
maliyetlerine iliskin Gstteki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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5. Izleme ve Degerlendirme

/Gbstergelereilbkin h
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

7

tespiti
Yilhk gerceklesme | { -\-‘
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlariniigeren raporun
gereken degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
i
N
Yillik gerceklesme p ™
durummlariniigeren raporun Yil sonu gosterge
ust ydneticiye sunumu ve gergeklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer N
\ alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin

tespiti

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sist .dilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uy zulam

olusturu

Imasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,

stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii
olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 dngoriilmektedir.

Kayabas1 ilk ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

IZlfime . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme N
- . Zamani Stire¢ Agiklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarima iligkin
izl Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
zeme Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo N . v )
- . Igerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Dénemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
. gerceklesme durumlarima iligkin
Ikinci : o .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
- . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tim Y1l
Degerlendirme S
i . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarm ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Kayabas I1k ve Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
S.No Unvani Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 Seyfullah KARACA Miidiir Yardimcisi 505 727 1051
2 Ozg”iir Goksel Sinif Ogretmeni 532 559 2585
GOKTEPE

65




Dilek ODABAS Sif Ogretmeni 507114 55 33
Ayla ALTINTAS Smif Ogretmeni
YILDIZ 506 534 0369
Rahime Filiz Ing. Ogretmeni 505 810 6754
BICAKCI

Ilyas YILDIZ

Okul Miidiirii
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